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Presence internationale

OU SOMMES-NOUS ?

o OTELO INTERNATIONAL

+40 M€

Chiffre d'affaires consolidé

+3 000

Clients accompagnés par an

+75

Pays couverts

14

Sociétés adhérentes
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ADMINISTRATION TRUMP, JOUR 100

BILAN & PERSPECTIVES

1/ PANORAMA DE LA SITUATION

Jabril Bensedrine
MANAGING DIRECTOR, THE TRIANA GROUP, NY
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CEO, The Triana Group (NY)

Conseiller en stratégie et développement, 200 entreprises
(certaines >10 ans consécutifs).

Doctorat en Stratégie (Essec).

Post-Doc University of California-Berkeley.

Accrédité Stratexio.

Enseigne la gestion des technologies et l'innovation a I'Ecole
d'Ingénieurs de New York University, responsable de projets
Capstones en partenariats industriels (Colgate, Honeywell
Aerospace, LG, Booz Allen, Walt Disney, New York Times)
jbensedrine@trianagroup.com

2/ SCENARIOS ET DISTINCTIONS SECTORIELLES

David Séjourné
DIRECTEUR & EXECUTIVE PARTNER, THE TRIANA GROUP, NY

\ 2B A
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CEO, Management Europe (Paris)

15 ans d'expérience commerciale a l'international, Sales
Director, Country Manager.

12 ans de conseil a l'International pour des entreprises
européennes et américaines (130 clients, >250 missions)
HEC Paris, Babson College (USA), UIBE (Beijing), Certification
Value Based HealthCare, Harvard Business School

Accrédité par plusieurs institutions francaises (stratégie,
international, performance commerciale), Team France
Export. Think Tank La Fabrique de I'Exportation
dsejourne@management-europe.com

3/ OPTIONS STRATEGIQUES & EXEMPLES CONCRETS

Mathias Cohen
DIRECTEUR & EXECUTIVE PARTNER, THE TRIANA GROUP, NY

-

-

Directeur CPG/Retail & Executive Partner, The Triana
Group, fondateur de TiGHT Consulting Group

Fondateur et CEO de Kidfresh, classée marque #1 de plats
préparés surgelés sains pour enfants aux USA (disponible
dans 10 000 magasins).

Postes manageriaux chez Accenture et Omnicom Media
Group.

MBA EDHEC Business School, Enseigne a la NYU Tandon
School of Engineering.

Entrepreneur reconnu par le New York Times, Forbes,
Entrepreneur Magazine et Fortune.
mcohen@trianagroup.com
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Entretiens

6 dirigeants de filiales
(dont 3 demandant
I'anonymat), 2 experts
(legal, FUSAC)

Remontées concretes du terrain

METHODOLOGIE - SOURCES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Etude

Plateforme
regroupant 1.4
millions d’acheteurs
multi-secteurs

Tendances de
sourcing

Types de produits
recherchés

Effets sectoriels

Enquéte

Echantillon de 109
professionnels,
multi-secteur

Effets de la situation
actuelle sur leur
activité
Problématiques clés
Types de solutions
recherchées

G Bo g
’”} Jot Control
° Blue Orig

@ L3Harris Technolog
,‘: Dignity Health

% Cedars-Sinai

@ Harvard University
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Remerciements

ENTRETIENS COMPLETS DISPONIBLES APRES LE WEBINAR

A: | OR-CR-U g’cg'gﬂ
SAINT JAMES@ rrrlu[ ING CAL PARTNERS @ bI_I?(OBN ( Ichblcyulh T&pCompany

LAW GROUP

NE DE LA MER |nn0THera
EE—

Benjamin Auzimour : Thomas Gueguen Nicolas Beck Deborah Nilson : :
Managing Director North America General Manager America CEO. Cleanis Inc. Avocate Romain Ichbiah
Conseiller du Commerce Extérieur ’ Strategie M&A

Alliages Acier Produits Medicaux Affaires Juridiques Strategie FUSAC

¢ Globallians

Parfums Composants de machines Accessoires Industriels
(anonymized) (anonymized) (anonymized)
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“Nothing Personal”

Fort déclin de l'opinion publique concernant la Chine (-77% vs. 2024)
(Pew Research on China, April 2025)

Mais:

Contrairement au “French Bashing” du début des années 2000, les attitudes politiques et l'opinion
publique vis-a-vis de la France sont globalement favorables.
(Gallup France Favorability)
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Jour 100 sur 1460: Une situation encore instable

Incertitudes

e Moratorium de 90 jours jusqu’au 9 juillet
® Proces et procédures en cours affectant I'application
e Trop tot pour un bilan certain

e Neécessité d'une veille stratégique continue.
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Indices de confiance

Consumer Confidence Index: CEO Confidence Index:
Léger déclin concernant leur situation actuelle Beaucoup moins optimistes qu’en janvier, passant de 7/10 a 5/10
Mais tres inquiets pour |'avenir Légerement plus optimistes a I’'horizon de 12 mois

Index, 1985 = 100
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Sources: The Conference Board, NBER
© 2025 The Conference Board. All ngms resened. ( ‘,]]]Ct I“\{_‘('l It i\ C [__'_7 ' ‘How do you rate current business conditions?' and "What do you think business conditions will look like 12 menths from now?"

&Qf Globallians The International Business Experts



PIB de 29.2 trilliards en croissance ralentie

US Nominal GDP by Components in 2024 (in trillions of USS)

3.2 5.0 29.2
5.3
19.8 4.1
68% 18% 1% -14% 17%
PCE Pvt. Investments Exports Imports Govt. Spending GDP

US Real GDP Growth by Components (YoY %): 2024 (A) vs 2025 (F)
m 2024 (A) w2025 (F) (2026 Projections approx. similar)

5.3%
4.0%
3.3% 3.3% 3.4%
28% o 2.8%
2 1.6% 2.0% 1.9%
. ‘ . . B

PCE Pvt, Investments Exports Imports Govt. Spending GDP

Sources:

US Bureau of Economic Analysis
Bloomberg

Forrester
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Technologies: le vent en poupe

Montant d’investissement moyen
en early-stage de plus en plus

large

Median
deal size

$3.5M

$2.9M

$2.4M $2.4M
$2.1M $2.1M
$1.8M

$1.6M $1.5M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
YTD

B2 CBINSIGHTS

State of Venture Q1°25
As of 03/31/2025

Augmentation significative des investissements dans certains

secteurs technologiques (IA, “defense tech”, ...)

“Every company is an Al company” *~
“Every deal is an Al deal”

Annual venture deal share going to Al companies continues to climb.

20%

2015 2016

State of Venture Q125
As of 03/31/2025

2017 2018 2019

2020 2021

2022 2023 2024 2025
YTD

&2 CBINSIGHTS

Defense tech goes on a funding offensive

The national interest is seeing more interest as mentions and funding climb.

Quarterly earnings call mentions
3,000 2,847

2,500
2,000
1,500
1,000

500

0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04>Q1 Q2 Q3 04.01
2020 2021

2022 2023 2024 202!

Annual funding to Al defense tech companies

Projected
funding
$6.0B

$3.78B
2.5B
$ $2.1B
Funding so far
| § S$1.58
2021 2022 2023 2024 2025
prprt b B2 CBINSIGHTS

Moins de deals, mais le
total investi est de plus en

plus élevé

OpenAl leads the way to an 11-quarter high
in funding

Funding YoY  Deals YoY

A+86% v-28%

14,636

NG 0,935 $120.98B

5,846
deals
$40.0B
rrrrr d by
@OpenAl
$158.68$121.8B $87.38 $70.6B $76.0B $63.0B $69.58 $56.0B $65.1B $69.88 $57.18 $90.18
Q @2 Q@ Q@ o Q@2 Q@ Q@  Q @2 o e o
2022 2023 2024 2025
State of Venture Q1'25
Equity dealsonly. B2 CBINSIGHTS
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Technologies: le vent en poupe

Fort potentiel d'investissement:

S1 trilliard de capital d'investissement américain n’est pas encore déployé (soit ~50% du montant total mondial de “dry powder”)

Median
deal size

$3.5M

$3.4M
$2.9M

$2.4M $2.4M
$2.1M $2.1M
$1.8M

Lo $1.5M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
YTD

oty &2 CBINSIGHTS

“Every company is an Al company” *~
“Every deal is an Al deal”

Annual venture deal share going to Al companies continues to climb.

20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
YTD

prpet Ao+l &2 CBINSIGHTS

Defense tech goes on a funding offensive

The national interest is seeing more interest as mentions and funding climb.

Quarterly earnings call mentions
3,000 2,847

2,500
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Annual funding to Al defense tech companies

Projected
funding
$6.0B

$3.78B
2.5B
$ $2.1B
Funding so far
l I , i $1.58
2021 2022 2023 2024 2025
prprt b B2 CBINSIGHTS

OpenAl leads the way to an 11-quarter high
in funding

Funding YoY  Deals YoY

A+86% v-28%

14,636

NG 0,935 $120.98B

5,846

deals

$40.0B
raised by
@OpenAl
$158.6B$121.8B $87.3B $70.6B $76.0B $63.0B $69.5B $56.0B $65.1B $69.88 $57.1B $90.1B
Q Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q
2022 2023 2024 2025
State of Venture Q1'25
Equtydeais ol B2 CBINSIGHTS
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A court terme, signes de ralentissement

200%

150%

100%

Y-0-Y Growth

50%

0%
Winter 2023 vs Winter 22 Winter 2024 vs. Winter 23 Winter 2025 vs. Winter 24

Top-20 Most Sought Categories by US Buyers: Y-o-Y Growth in Search Volume

Methode: Recensement par Triana Group de données issues d’une plateforme de sourcing B2B totalisant 1.4 millions d’utilisateurs américains
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Effets negatifs, neutres, ou encore incertains

How do current U.S. policies impact your daily business operations?

US Policy Business Impact

50
45
40
30
2
@
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>
(1]
‘s
H
20
10
6
2
0 ]
Negative Impact Somewhat Negative Neutral or Uncertain Somewhat Positive Positive Impact
Impact Impact
Opportunities [...] are Investments and hiring decisions One of our plastics It will benefit our business
stagnant. Everyone seems are on hold. Not so much due to recycling projects in the [...] mining industry, Source: Enquete Triana
to want to wait until the any particular policy concern, was cancelled, but where regulation had led Grou / Management
situation clears before more because of the we have an uptick to a major decline in sales P g
\moving. ) \uncertainty. ) \in nuclear power. ) \over the last five years. ) Europe, 28-29 avril 2025
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Variable selon les secteurs

Nombre de secteurs accélerent leur recherche de fournisseurs, notamment de sous-traitants industriels, usinage, outillage.
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Fastest Growth in Buyer Interest

Calculs par Triana Group
Source de donnees: plateforme de 1.4 millions d’acheteurs B2B américains
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Variable selon les secteurs

Recherche active de fournisseurs alternatifs aux USA et ailleurs

Actuellement nous tentons de gérer le
quotidien et rationaliser certains colts pour
atténuer les effets des taxes douanieres.

Nous commencons a chercher de nouveaux
fournisseurs.

Cela ne se fait pas du jour au lendemain mais
d’autres sont déja en train de prendre
contact. Les fournisseurs ne pourront pas
s’occuper de tout le monde, donc il faut
commencer des que possible.

Process Redesign Expert,

~~ Groupe mondial diversifié

@ Globallians The International Business Experts



A moyen terme

Deja la perspective du rebond et preparations

4 h

Pour le moment c'est le chaos, les annulations de commandes
s'enchainent en cascade.

Managing Director,
Fabricant de composants Mais, lorsque le marché rebondira, nous serons en position de force par
rapport a nos petits concurrents, car nous sommes plus stables, plus
diversifies, et pouvons mieux qu’eux trouver des solutions avec nos

fournisseurs et clients.

pour machines

(>40 usines dans >20 pays)

@ Globallians The International Business Experts



Des exceptions de plus en plus nombreuses

Exemptions de plus en plus nombreuses et prévisibles

e Aéronautique
® Pieces détachées

e Electronique

® Dernieres en date (29 avril 2025): constructeurs automobiles

Taxes douanieres remboursées jusqu'a 3.75% de la valeur

totale de leurs véhicules

Pendant un an, puis 2.5% |I'année suivante (puis 0%)

@ Globallians
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Des exceptions qui pourraient devenir la regle

Sous l'action des CEOs et leurs lobbies majoritairement contre la politique douaniere

Regardless of how you voted last
November, do you support the
tariffs as announced?

e
& 4N

e e
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Notre point de vue

Nous nous installons durablement dans un climat

volatil et incertain, avec un dollar plus faible, des

barrieres douanieres élevées, un ralentissement
économique et un risque inflationniste.

Il en résulte des obstacles bien sir, mais aussi des
opportunités qui se déclinent au cas par cas en
fonction des régulations et tariffs US, des industries
et des chaines de valeur.




Scenarios Possibles

, _ . _ _ (eg taxes produits de Chine >
Evolutions a envisager America Alone produits d’Europe) Pragmatique

Scénario " médian” :

protectionnisme ciblé

Opportunités

e Avantage sélectif pour certains secteurs

O PPO rtunités francais/européens Scénario "Trump pragmatique":

Scé io"A ica Al ", e Possibilité de négociations sectorielles plutot e,
delnielile dnftee] (el que confrontation généralisée Ouverture controlée

protectionnisme fort e Ouverture du marché américain pour les
industries non concurrentes aux intéréts e Réforme fiscale sans conflit
Fermeture des marchés américain majeur
< . e Alignement possible sur certaines stratégies
Taxes a | Importation géopolitiques (face a la Chine notamment) ® Accords commerciaux
généralisée o _
: : Défis révisés mais stables
e Conflits commerciaux avec
Chine/UE ® Incertitude réglementaire e Développement de secteurs
. - . e Négociations commerciales complexes P, , . ,
. .
Incertitude géopolitique o Codts additionnels ciblés clés : énergie, défense,
accrue ° Besoin d'adaptabilité rapide aux changements infrastructures
de politique . , .
[ ) S << € g q , N . . . o Dynamlsme economique du
D ’ f. e Complexité des chaines d'approvisionnement a
e IS reconfigurer partiellement marché ameéricain

®  Pression pour localiser certaines productions
sur le sol américain

e Volatilité du taux de change €/$ selon les
annonces politique

e  Colt d’acces marché élevé en fin de mandat
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Exemples de scenarios

Stratégies typiques d’adaptation aux nouvelles conditions de marché

Production locale

Restructuration de la Forecreu (25% taxes acier,
supply chain Parfums Trump 2018): a finalisé une
acquisition début 2025

o)
=
o
=
D

With Tariffs Avoidance

Tarlffs\
uUs

China
20. 8%/ 145% /

v Tariffs

00
000

Europe

C’est

On n’
L'assiette des tariffs augmente mais le surcoit

total

On a beaucoup sous estimé le sur-stockage.

On a déja vécu ¢a au cours du premier mandat
de Trump.

On a acheté un partenaire industriel local aux
Etats Unis il y a trois mois.

tres brutal pour nous.
a pas le choix. On est obligé de s’adapter.

est contenu.

Augmentation de prix

Positionnement premium:
Hermes, Saint James

La puissance de marque est tres importante en
ce moment.

Certaine sérénité eu égard aux expériences
passées. Les US c’est toujours un marché en
dents de scie qui rebondit vite. Il ne faut pas
hésiter a augmenter ses prix.
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https://drive.google.com/file/d/1rNN5N0B_fNtq7Gpl6uHFqhWvqPAevMul/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rQqbWy_83lv3fSZ1ZesG3iSkxlmhiLTR/view?usp=drive_link

Exemples de scenarios

Réduction des écarts — Nouvelles opportunités

Exemple: fabricant francais de petit outillage industriel
Prix

Ajustement de l'offre en termes de:

® Innovation

e Optimisation du positionnement

® Décomposition du “produit total”:
o Automobile vs. logiciel

o Robot vs. logiciel
® Optimiser I'assiette des Tariffs en ajustant la

Réduction répartition du revenu:

des écarts
relatifs aux
produits
chinois

o Augmenter la part des services

o Augmenter la part du numérique

o Exemples: systemes de monitoring dans le
cloud vendu séparément, contrats de

maintenance, prix de base + tarification a

I"'usage en tant que service, ...

Qualite

EQJ Globallians The International Business Experts



Exemples de scenarios

Comment avancer? Méthode simplifiée pour évaluer vos options aux USA

Impact Assessment

Q

o] 0]
Prix & Marges © Accélérer
[ Taxes douanieres
1 Taux de change Commencer

. Inflation

A Pricing US Market

Environnement Compétitif Opportunity
d  Avantages compétitifs relatifs
. Régulations fédérales et states Arreter
. Industry-specific policies
Chaine de Valeur

d  Supply Chain

Jd  Sourcing

Mettre en Pause

Faible

Jd Logistique
Autres Considérations
d  Immigration Impacts des Changements de

(1 Fiscalité d’entreprise Marché US

Freins Opportunités
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VOS CONTACTS

Jabril Bensedrine

David Séjourné Mathias Cohen
MANAGING DIRECTOR, THE TRIANA GROUP, NY DIRECTEUR & EXECUTIVE PARTNER, THE TRIANA GROUP, NY DIRECTEUR & EXECUTIVE PARTNER, THE TRIANA GROUP, NY
jbensedrine@trianagroup.com dsejourne@management-europe.com mcohen@trianagroup.com
https://www.linkedin.com/in/jabrilbensedrine/ https://www.linkedin.com/in/davidsejourne/ https://www.linkedin.com/in/mathiascohen/
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